


Fundacion Rede de Innovacion Arousa



© Fundacion Rede de Innovacion Arousa (RIA)
Raa Porto 25, Corrubedo

15969 Ribeira, A Coruna

Espana

info@fundacionria.org

www.fundacionria.org

Patronato

David Chipperfield, fundador y presidente
Louise Dier, vicepresidente

Benito Blanco, vicepresidente y secretario

Texto

David Chipperfield
Manuel Rodriguez
Benito Blanco
Elena Dueifias
Adrian Capelo
Alfonso Bertran

Fotografia

Adrian Capelo

Xosé Barreiro (p.24)

Cedida por: Casa-Museo Manuel Antonio,
Concello de Rianxo

Grdficos y dibujos
© Fundacién Rede de Innovacion Arousa (RIA)



Fundacion Rede de Innovacion Arousa

www.fundacionria.org



‘El objetivo de la Fundacion RIA es crear una base
independiente de estudio y consulta atendiendo al
desarrollo futuro y la proteccion del territorio que se
extiende por la costa de laria de Arousa.

En particular, nuestro interés se centra en buscar vias que
armonicen las distintas iniciativas econdmicas existentes
con consideraciones del entorno (tanto natural como
construido) a largo plazo y, de este modo, asegurar la
sostenibilidad de la region y conservar la calidad de vida
que proporciona.’

David Chipperfield.
Fundador y presidente de la Fundacion RIA
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Mariscadoras trabajando en parques de cultivo de almeja en Carril, Vilagarcia de Arousa

‘Entre gallegas y gallegos, hay una gran cantidad de
talento y experiencia acumulada que ayuda a
aprovechar al maximo nuestra tierra, sin perder de vista
la sostenibilidad de los recursos. El catalizador que nos
ayudara a seguir creciendo es la vision general:
concebir los diferentes elementos como un todo para
que multipliquen su valor. Este es el objetivo de la
Fundacion RIA en laria de Arousa. Estoy seguro de que
sus conclusiones seran utiles para exportarlas a otras
areas geograficas de Galicia.’

Alberto Nuiez Feijoo. Presidente de la Xunta de Galicia.



1 Introduccion

A lo largo de los ultimos afios hemos observado el estado del entorno
construido en la zona de la ria de Arousa, perteneciente a la region
conocida como Rias Baixas de Galicia.

Esta region tiene una merecida fama por sus alimentos, en especial
—aunque no exclusivamente—, por el marisco y el pescado. La
ganaderia y la agricultura de pequeiia escala también han logrado
mantener la calidad de otros productos agroalimentarios, como carnes,
verduras, leche y huevos. El aislamiento de la region y sus actividades
productivas (a menudo consideradas anticuadas) se identifican con esta
situaciéon mas natural. Ademads, su economia inestable, en situacion

de pobreza y aislamiento, pero a la vez con periodos de crecimiento
intermitente debido a la relevancia de la industria pesquera, ha
expuesto la region a desarrollos urbanisticos y de infraestructuras
erraticos y de planificacion inadecuada.

Esta incomoda relacion entre la belleza del entorno natural y la
fealdad del entorno construido se pronuncié todavia mas durante el
boom financiero y el inadecuado desarrollo especulativo que infl6 el
valor del suelo sin tener en consideracion ni la estructura fisica ni la
social. El posterior colapso detuvo esta tendencia, pero también dejo
un paisaje de edificios abandonados, haciendo patente la falta de
planificacion y la naturaleza irregular del desarrollo moderno.

A la sombra de la crisis, hemos visto oportuno reconsiderar como
se podrian reforzar las cualidades y potenciales de sostenibilidad de
la zona en vez de los aspectos especulativos y fragiles en términos
econdmicos. Por estas razones, nuestra atencién por el entorno
construido rapidamente se intrincé con otros aspectos paralelos: la
proteccion medioambiental y el fomento de economias sostenibles
ligadas a esta naturaleza. Comprendimos que nuestra tarea no se
limitaba solo a brindar asesoramiento en planeamiento urbano o
normativa de la edificacion, sino que también se extendia a actuar
como protectores de la identidad y como promotores de un enfoque de
desarrollo sostenible. En nuestro trabajo, observamos con claridad que,
a pesar del reto econdmico y de la degradacion del entorno construido,
esta zona sigue teniendo una identidad fuerte, una identidad
estrechamente ligada a la belleza natural del entorno y a un ecosistema
fructifero. En una época en la que la valoracién del éxito parece
venir determinada por las condiciones econdmicas y el crecimiento
financiero, nos parece interesante considerar para dicha valoraciéon
medidas alternativas, de indole social, que no dependan de la economia
ni del PIB.



Teniendo en cuenta que es una de las regiones mas pobres de
Espaia y, por tanto, de Europa, nos ha sorprendido la resiliencia
de la comunidad. En una zona con dificultades econémicas, hemos
comprendido que el sentimiento de comunidad depende de la
autopercepcion y del sentido identitario que le confiere el lugar.
Podemos afirmar, de hecho, que, en el caso de Galicia, la relacién entre
el entorno construido y el entorno natural radica en el corazén mismo
de este debate.

Nuestra investigacion nos ha llevado a entender mejor la relacion
entre el entorno construido y aspectos més globales de indole
identitaria y economica. A través de nuestros diversos talleres y
consultas, hemos tenido cada vez mas claro que las problematicas
de proteccion, desarrollo, naturaleza, economia y movilidad estan
interrelacionadas y potencialmente incluidas en cuestiones de mayor
alcance de identidad y sostenibilidad.

Otro de los retos a los que se enfrenta esta zona y que consideramos
en nuestro enfoque es el envejecimiento de su poblacién. En afos
recientes, hemos sido testigos, a escala mundial, de una migracion
significativa desde las zonas rurales a las urbes. Como cabe esperar,
la atencidn se ha centrado en las ciudades y en la presion que esta
expansion ejerce sobre ellas. En cambio, no hemos puesto tanta
atencion en las areas rurales que también sufren este éxodo migratorio,
protagonizado especialmente por los jévenes. Debido a esta migracion,
el mapa demografico de Galicia esta cambiando radicalmente y este
es, sin duda, uno de los principales retos a los que se enfrenta la region:
asegurar que la gente joven se plantee su futuro en las 4reas rurales.
Esto depende de que se proporcionen oportunidades de empleo
interesantes, un buen sistema de transporte y una calidad de vida
atractiva.

Asi mismo, hemos comprendido que los problemas mas
irritantes que afectan de manera tan profunda a la region (tréafico
intenso y problemas de aparcamiento, edificios abandonados,
ocupacion indiscriminada de las zonas naturales y contaminacién
medioambiental) no pueden solucionarse —ni siquiera abordarse—
aplicando el formato habitual de la planificacién administrativa. En
cambio, requieren un estudio y una visién de conjunto excepcionales,
asi como asociaciones inusuales entre agentes politicos, sectores
econdmicos y comunidad cientifica. Es precisamente esta vision de
conjunto la que la Fundacién RIA ha intentado asumir al constituirse
como entidad independiente. Nuestro objetivo es consolidar dentro
de un didlogo mas amplio aquellas reflexiones que por lo general
se abordan de forma individual. Este didlogo aspira a encontrar
estrategias inteligentes y sostenibles que aunen entorno construido,
naturaleza y economia.

A fin de definir el ambito de trabajo, hemos identificado una
serie de problematicas claras (véase el capitulo 3) que estamos
abordando a través de proyectos piloto concretos. Asi mismo, en
este marco de trabajo partimos de cinco consideraciones clave. En
primer lugar, deseamos fomentar una metodologia de planeamiento y
seguimiento que responda de manera mas precisa a las problematicas



medioambientales, pues consideramos que los limites administrativos
convencionales no se adectian a las especificidades de las unidades
paisajisticas de la region. En segundo lugar, estamos convencidos de
que, para reconsiderar el efecto del trafico y el aparcamiento en cada
nicleo o conurbacion, la planificacion del trafico y de la movilidad no
solo se debe regir por criterios de eficiencia, sino también de impacto
medioambiental. En tercer lugar, creemos que la industrializaciéon de
las areas portuarias ha afectado parcialmente a la pérdida de identidad
de los pueblos costeros, una pérdida que se ha visto acentuada por el
hecho de que la gestion administrativa de dichas 4reas es independiente
y su ejecucion se ha realizado de forma ajena a cualquier consideracién
urbana. En cuarto lugar, creemos que el abandono y el descuido de
tantos edificios en los centros de estos asentamientos evidencia que

su rehabilitacion no se realiza con el éxito debido y que se requiere
una legislacion e incentivos econdémicos que reactiven estos edificios.
Finalmente, aunque estrechamente relacionado con el punto anterior,
sostenemos que, mientras el porcentaje de edificios vacios en las zonas
centro de estos pueblos siga siendo de hasta el 30 %, no se deberia
permitir mas desarrollo urbanistico en las zonas naturales. Como
alternativa, proponemos el fomento de una relacion de recreo més
positiva entre las 4reas construidas y la naturaleza que las rodea.

David Chipperfield



A Pobra do Caraminal desde el mirador de A Curota, 2016

El mundo esta lleno de bellos entornos
naturales, pero muchos estan amenazados y
necesitan proteccion contra el desarrollo. Las
Rias Baixas son, sin duda, una de las zonas
costeras mas bellas de Europa. De hecho, y lo
que es mas importante, acogen un modo de
vida particular y, a su vez, son garantes de una
determinada calidad de vida para sus
habitantes. Las diferentes actitudes
ideoldgicas con respecto a la proteccion
pueden tornarse facilmente conflictivas, ala
vez que irrelevantes, y correr el riesgo de no
ser conformes con las caracteristicas vitales
que definen a una comunidad, su cultura, su
economia y su forma de vida.



2 Contexto
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Galicia es una region situada en el noroeste de Espafia con una
poblacién de 2,7 millones de habitantes. A pesar de ser solo el 6 % de

la poblacion espaiiola, el nimero de asentamientos, 30 000, representa
el 50 % del total de Espaiia. En Galicia, solo siete ciudades suman mas
de 50 000 habitantes y la mas poblada es Vigo, con una poblacién de
casi 300 000 personas. La red continua de asentamientos tiene una
fuerte relacion con el territorio, un entorno productivo que es fuente de
recursos para la agricultura y la pesca. Galicia posee un fuerte vinculo
con el mar, ya que se extiende a lo largo de mas de 2500 km de costa, de
los cuales 1500 km son peninsulares, y 1000 km, insulares. El accidente
geografico més caracteristico de la costa son las rias, entradas costeras
formadas por la inmersion parcial del valle de un rio. Estos entornos
proporcionan condiciones geomorfologicas especiales que conforman
una riqueza extraordinaria de flora y fauna.

La costa gallega no solo tiene importancia ambiental, sino también
demografica: en la linea costera se asientan las cuatro ciudades mas
grandes del territorio que, juntas, representan el 50 % de la poblacion,
asi como una multitud de pequefios pueblos y villas costeras. Galicia
cuenta con 86 puertos y més de 5000 barcos de pesca; 40 000

personas trabajan en la industria de la pesca. Las rias facilitan una
gran diversidad de actividades maritimas, desde el marisqueo en aguas
poco profundas hasta la navegacion. No obstante, aunque el impacto
econdmico de estas actividades es considerable, cabe destacar que estas
artes tradicionales de pesca y cultivo se producen a pequefia escala,

asi como que la mayor parte de la explotacion en este territorio se ha
caracterizado por organizaciones de gestion familiar.

Tras un cierto periodo de tiempo, la globalizacion y el desarrollo
especulativo estdn mermando rapidamente la singularidad del
territorio. Se observan signos de que estas zonas estan perdiendo su
identidad y de que las formas tradicionales y sostenibles de explotar sus
recursos estan siendo reemplazadas por formas de produccién externas,
menos sensibles a la singularidad del contexto. Ademas, la poblacion
de las comunidades més pequenas disminuye y el litoral esté siendo
invadido por nuevos complejos turisticos e inmobiliarios. El resultado
es una imagen costera que nada tiene que ver con la identidad original
de los pueblos pesqueros.

A fin de asegurar el futuro sostenible del area, es imprescindible
lograr un equilibrio entre desarrollo y proteccion. Esté claro que hay
una creciente preocupacioén social por cdmo conciliar el cambio y el
desarrollo. ;Coémo fomentamos la inversion en nuestras ciudades y en
nuestras areas rurales a la vez que protegemos las cualidades inherentes
de la zona? En términos generales, estamos luchando por encontrar el
equilibrio entre la necesidad de desarrollar y el deseo de proteger.



La fachada atlantica de Galicia
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Sesion de trabajo con colaboradores internacionales, 2016

La evolucion de la ria de Arousa y del resto de
la costa gallega puede explicarse observando
el cambio de relacion entre la gente y el lugar
que habita, en este caso, laria. En el pasado,
reinaba una armonia entre el entorno
construido y su soporte natural en la que las
actividades econdmicas desempenaban una
funcion de conexion, dando forma a las
poblaciones, a la cultura local y a todo un modo
de vida. En la actualidad, esta armonia se ha
perdido.



3 Ildentificacion de problematicas

En los altimos 50 afios, la planificacion del trafico, la industrializacion de las
zonas portuarias y la construccion no regulada han tenido un fuerte impacto en la
zona, ya que han erosionado el caracter del litoral y, especialmente, la identidad y
los rasgos de las poblaciones. No obstante, el entorno natural sobrevive e impone
su belleza, resistiendo aparentemente nuestros mejores esfuerzos por ponerlo en
riesgo. Si bien, como en todo el mundo, el equilibrio de la naturaleza hace frente a
graves desafios, en las Rias Baixas, en Galicia, esta mantiene su singular presencia,
no solo en el mar, sino también en las montafas, los campos y los bosques. Esta
belleza natural contrasta ain més con la torpeza de la forma de construir carreteras
y edificios: aqui, los errores tipicos de cualquier otro lugar resaltan especialmente
en contraste con la naturaleza que los rodea.

En el ecosistema de las Rias Baixas se produce un complejo solapamiento entre
problemas econdémicos y aspectos de proteccion medioambiental. Probablemente
no haya otras zonas en Europa en las que se produzca tal nivel de interdependencia
entre naturaleza y economia. Ademas, la problematica de la proteccion no tiene
que ver Gnicamente con la conservacion, sino también con la sostenibilidad de la
economia y, més aun, de una forma de vida. No es dificil justificar la necesidad de
proteccion de la naturaleza, que proporciona a gran parte de la economia su futuro,
ni es necesario explicar el profundo vinculo cultural y emocional que la gente tiene
con su tierra y su mar. Mas dificil resulta, en cambio, explotar las oportunidades
econdmicas sin poner en riesgo las condiciones ambientales sobre las que se asienta
esta relacion.

I5



31 Exodo de poblacion joven

Los movimientos migratorios se producen a diferentes escalas: desde
las regiones periféricas europeas, como la eurorregion Galicia-Portugal,
hacia las regiones centrales; desde territorios periféricos peninsulares
hacia ciudades y nodos de actividad econdémicamente méas prosperos
dentro de Espafa y, en Galicia, desde las zonas rurales hacia los
principales nacleos de poblacién. Las migraciones de los jovenes
hacia areas centrales han sido un problema inherente de las regiones
periféricas: ademas de provocar la despoblacion de estas regiones,
desencadenan una crisis de los modelos tradicionales de planificacion
territorial. Debido a la falta de oferta educativa y otros servicios,
los jovenes que desean estudiar o acceder a un rango més amplio de
oportunidades de trabajo tienden a dejar su lugar de origen en busca de
un futuro mas préspero.

Esto, junto con el vuelco inevitable de la pirdimide demografica
espafola, ha producido en esta zona una reduccidén dramética de
la poblacion joven. Ademas del envejecimiento progresivo de la
poblacidn, la region del Barbanza, situada en la zona norte de la ria, ha
experimentado en un periodo de 18 afios (1999-2017) una disminuciéon
del 38 % de la poblacion de entre 15 y 34 afos, segin informe del
Instituto Gallego de Estadistica. En este fendémeno confluyen diversos
aspectos, si bien para la creaciéon de oportunidades de empleo para la
juventud es crucial la construccién de un entorno atractivo y dindmico
que fomente las economias locales y genere nuevas actividades.

3.2 Abandono de los centros urbanos y pérdida
de identidad

El desarrollo de las areas portuarias va unido al crecimiento de los
nucleos urbanos. Su fuerte caracter industrial, que solia cumplir con
los requisitos de una industria extractiva, necesita ser reconsiderado
para enfrentarse a los desafios futuros de la industria pesquera y para
integrar mejor estas zonas en el contexto urbano, a la vez que se repara
la relacién intima que los centros de estas ciudades tenian con el mar.
Esta conexion visual, social y econémica del corazén de los nticleos de
poblacién con el agua, la fuente de recursos més rica, es lo que aporta a
estos asentamientos su identidad singular.

Otro factor claramente visible de erosion identitaria es el mediocre
disefio de gran parte del tltimo desarrollo de la regién, un aspecto
que no es facil controlar inicamente con iniciativas aisladas. En
ninguna sociedad es posible legislar la calidad de la arquitectura,
aunque si podemos poner mas énfasis en qué es lo que protegemos.
Con demasiada frecuencia presenciamos la pérdida de identidad y
caracter mediante la destruccion indiscriminada de edificios antiguos
y la modificacién de espacios publicos por razones de planificacion
del trafico. No podemos simplemente controlar o dictar la calidad
de edificios individuales, pero podemos controlar la naturaleza del



Vista aérea del pueblo pesquero de Portosin, primera mitad del siglo XX
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La industria pesqueray su infraestructura
dieron forma a las poblaciones de esta zona,
pero sobre todo dieron forma a un estilo de
vida y una identidad intimamente ligadas al
entorno natural. El rapido crecimiento de los
pueblos de laria de Arousa en las décadas de
1960-1970 tuvo como resultado un desarrollo
deficiente e insensible.



Agricultura de autoconsumo en Galicia, 2016.



desarrollo, la proteccion del caracter y la identidad y la escala humana,
los espacios publicos compartidos y la relaciéon con la naturaleza que
son tan cruciales para la estructura social y la identidad de la zona.

La falta de proteccion del patrimonio y de los edificios
representativos provoc6 la pérdida de identidad de los pueblos
pesqueros. La reciente burbuja especulativa promovié la expansion de
las ciudades, ocupando nuevas tierras con nuevas construcciones y sin
dar valor a las edificaciones existentes.

Nuestros estudios han revelado una proporcién excepcionalmente
alta de edificios abandonados en los centros de las ciudades. Muchos
de estos edificios son de buena calidad y su abandono no solo crea
una imagen degradada, sino que erosiona la vitalidad de los centros
urbanos. Es dificil mejorar la identidad de estas ciudades cuando existe
una proporcién tan extremadamente alta de edificios vacios.

Si bien las razones de esta situacion pueden ser complejas y diversas,
creemos que es fundamental para la identidad y el futuro de las
ciudades que las 4reas centrales regresen a la ocupacion total. Es dificil
entender por qué se permiten nuevos desarrollos en las afueras de las
ciudades cuando, en algunos casos, al menos el 30 % de los edificios
existentes estan vacios. Es importante comprender mejor las causas
y las posibles estrategias que se pueden adoptar para abordar este
problema.

3.3 Falta de valor anadido en un modelo de
produccioén de alimentos sostenible y de alta

19

calidad

En un contexto global en el cual la mayoria de la poblacién ya vive
en zonas urbanas, nos encontramos con la crisis de un sistema de
produccién de alimentos insostenible. Existe, especialmente en las
ciudades de mayor densidad de poblacién, una demanda creciente de
alimentos, energia y agua.

Galicia, con una capacidad productiva basada en un modelo
singular de propiedad privada de la tierra, ha conseguido mantener la
calidad no solo de la produccion de alimentos, sino de vida en general,
lo que dota al territorio y a la sociedad que lo habita de una gran
resiliencia. La autosuficiencia es el propdsito de un modelo productivo
de pequeiia escala que se agrupa en unidades sociales funcionales
ligadas a las tierras de cultivo circundantes.

Si queremos que este método sobreviva como una actividad
sostenible y atractiva para las generaciones futuras, debemos proteger
su reputacion de alta calidad con el objetivo de generar valor afladido
que permita a los productores, que representan el nicleo de identidad
de este territorio, controlar el valor total de los productos exclusivos de
esta region.



3.4 Urgenciay corto plazo

No es exagerado decir que, en los pueblos pesqueros, lo practico, lo
urgente, lo operativo, ha ganado a lo cualitativo, lo social, lo estético.
Como cabe esperar, se han tomado decisiones que han dado prioridad
a las necesidades operativas de la industria, que han respondido a

las necesidades del tréafico y el estacionamiento y, durante la tltima
burbuja econdmica, a las presiones de la inversion y la especulacion.
No sorprende pues que, sin resistencia que le ponga freno, estas
actuaciones hayan erosionado las cualidades inherentes de los propios
pueblos.

Sin duda, todas las cuestiones de planificaciéon nos llevan hacia
complejos desafios interrelacionados. Asi, por ejemplo, cualquier
decision sobre desarrollo implica necesariamente contemplar
consideraciones relativas al trafico y a la economia. Las decisiones
de planificacion tienden a estar forzadas por urgencias practicas: la
necesidad de crear nuevas areas industriales, la necesidad de mejorar
la circulacién del tréfico, etc., urgencias que tienden a ignorar otras
preocupaciones que no se pueden calificar de urgentes, pero que
son igualmente, si no més, importantes. Entre estas preocupaciones
se cuentan cuestiones que aseguran la identidad del entorno y de la
calidad de vida, la belleza del entorno natural y del construido, la
agradable calidad de los centros urbanos, los espacios publicos, la
relacién entre las ciudades y la naturaleza circundante, la calidad de los
servicios sociales y la infraestructura publica.



Degradacion del tejido urbano tradicional, 2017.
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‘¢Qué aspira a ser Arousa en un mundo en
crisis? Un mundo contradictorio, en el que la
globalizacion se pretende sin limites, mientras
que los recursos, las especies y las culturas
locales se agotan y desaparecen a un ritmo
exponencial. Una crisis que sufre una
reestructuracion continua de los roles
asignados a las ciudades, pueblos, territorios:
Arousa como un espacio productivo en el que
el genius loci gira en torno a los valores que lo
hacen unico. Desde la geografia en si misma
(las rias) hasta los recursos propios (marisco,
pesca, agricultura, bosque...), todo esto es
imposible de reubicar.’

Xose Lois Martinez Suarez.

Director del Taller de Arquitectura e Urbanismo
y profesor de Urbanismo y Planeamiento
Territorial en la Universidad de A Coruna.
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38%

de disminucion de la poblacién
joven (15-34) desde 1999 en
Barbanza.

25%

de los edificios estan en malas
condiciones o en ruinas.

27%

de los edificios residenciales solo
estan habitados temporalmente.

15%

de las plantas bajas para fines
comerciales no estan activas.

35%

de los edificios que perduran desde
1940 se sitdan en la misma calle .

82%

de los desplazamientos en
automovil se realiza dentro del
mismo municipio .

20%

de disminucidn de la flota pesquera
registrada desde 2004 en Galicia.

2, 3, 4, 5, 7 Fuente: Trabajo de campo, elaborado por
los autores

1 Fuente: IGE, padrén municipal

6 Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible del
Concello de Ribeira

7 Fuente: Consejeria del Mar, Registro de buques
pesqueros

Izqda: Fachada maritima de Sta. Uxia de Ribeira, 2016



Puerto de Rianxo en la primera mitad del siglo XX.

No es viable entender la arquitecturay la
planificacion de forma independiente de las
condiciones econdmicas, ya que estas hacen
dificil contener cualquier crecimiento
econdémico o inversion. Del mismo modo, fue
dificil separar estas dos consideraciones
(econdmicas y arquitectonicas) del entorno
natural que define gran parte de la economia.



4 Consideraciones principales

La evolucion de la ria de Arousa y del resto del litoral gallego se puede explicar
observando la relacion cambiante entre el medio ambiente —soporte geografico-
y la sociedad que lo habitaba. Los primeros asentamientos que aparecieron y
prosperaron se basaban en un fragil equilibrio entre el entorno construido o
artificial y el entorno natural, en el que las actividades econémicas desempefaban
el papel de enlace. Esta relacion conformo el desarrollo de los pueblos, de su
cultura y de todo un modo de vida. En las tltimas décadas, el rapido desarrollo del
territorio dio como resultado una evolucién independiente de estos tres elementos,
transformando la forma de los pueblos, aumentando la escala de las actividades
econdmicas y rompiendo el equilibrio ecoldgico del medio ambiente.

El ecosistema tinico de la zona necesita estos entornos construidos, econémicos

y naturales para funcionar en equilibrio. Observamos de primera mano los
desafios que existen para las economias locales, cuan dependientes son de la
calidad del entorno natural, asi como en qué medida el entorno construido influye
profundamente en este sistema. La proteccion de este territorio es la base de su
desarrollo, pero no llega con proteger lo natural o lo patrimonial, sino que debe
protegerse todo un modo de vida.
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41 Entorno natural

Las rias gallegas constituyen un entorno geogréfico singular en el que
se dan condiciones ambientales tnicas. La gran riqueza y biodiversidad
de estos ecosistemas se debe a las condiciones existentes en la ria, pero
su alcance de influencia se extiende a toda la cuenca hidrogréfica. Las
rias se definen como el espacio geografico-visual, de forma céncava,
que se genera en torno al agua del estuario y que se genera a partir de la
vertiente de las montanas y colinas que lo rodean. Con 703 km?, la ria
de Arousa es la mas grande de Galicia en tamafo, y abarca 217 km de
costa y una superficie de agua de 237 km?, siendo el rio Ulla su principal
afluente.

En esta region, la geografia se impone ante todo, dando lugar a
formaciones de alto valor ecoldgico: montaiias, costas rocosas, dunas
de arena, marismas o estuarios. La parte norte de la ria de Arousa
esta marcada principalmente por dos caracteristicas geograficas: la
sierra del Barbanza y la llanura costera. La sierra del Barbanza es
una montafa granitica de 685 metros de altitud que separa la ria de
Muros-Noia de la ria de Arousa. Desde una perspectiva litolégica, esté
formada principalmente por rocas magmaticas y graniticas. En la parte
superior se pueden distinguir dos superficies planas, separadas por una
falla que conecta los pueblos de Portosin (ria de Muros-Noia) y Boiro
(ria de Arousa). Por su parte, buena parte de la zona sur esti ocupada
por la amplia y fértil linea del rio Umia, delimitada por una serie de
crestas montainosas de pendientes suaves y poca altitud. Entre ellas se
encuentran el monte Xiabre, al norte, y los montes de Castrove, en el
sureste, que constituyen excelentes miradores.

El agua constituye un elemento bésico en la organizacion del
territorio de Galicia, y especialmente de la ria de Arousa, donde hay
un kilémetro de rio por cada kilémetro cuadrado de suelo. Existen
numerosos molinos y otras infraestructuras agricolas que dan muestra
de la relacion entre el ser humano y el agua.

El espacio de agua compartido entre las dos peninsulas —la del
Barbanza al norte y la del Salnés al sur—ha representado la principal
fuente de recursos, y alrededor de la ella se establecieron poblaciones
desde los primeros asentamientos castreios. Las condiciones tinicas de
este ecosistema han permitido el desarrollo de una rica biodiversidad
que ha servido de base para las economias pesqueras y el marisqueo.
La configuracion fisica de la ria propicia una elevada presencia de
fitoplancton, dando como resultado una gran riqueza y diversidad
marina. Esta es, de hecho, una de las areas con mayor produccién de
mejillén del mundo, cuyo cultivo se realiza en viveros flotantes llamados
bateas. Ademas de la produccioén de mariscos, la pesca también es otra
actividad econémica caracteristica. La calidad de los productos locales
depende directamente de la calidad de estas aguas y, por lo tanto, en



Duna de Corrubedo y laguna de Carregal desde el alto de A Curota, 2016.
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Laidea de excelencia, de la que depende la
reputacion de los productos locales y la
imagen de Galicia, se ve perjudicada por la
degradacion del agua y su entorno natural. Se
han llevado a cabo acciones para mejorar las
condiciones de laria de Arousa, pero aun se
necesitan mas esfuerzos: se necesitan
estrategias adicionales para proteger la alta
calidad de este medio natural, tanto en tierra
COmMo en mar, para gestionar sus recursos 'y
preservar sus valores ecologicos.



Geografia, hidrografia, batimetria y bosques autéctonos de la ria de Arousa.
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ellas se sustenta la economia de la region.

Los bosques desempeiian un papel clave, tanto econémico como
ambiental. Son activos generadores de servicios ecosistémicos,
fundamentales para el equilibrio ecolégico de la zona. Galicia tiene
la mayor superficie de bosque de Espaia y una de las més grandes
de Europa. El 4rea forestal representa el 70 % de toda la comunidad
auténoma, superando las 1 400 000 hectareas.

Como en el resto de Galicia, la propiedad de la tierra estd dominada
en la region de la ria de Arousa por el minifundio, pero debe tenerse
también en cuenta que existe una gran superficie forestal que durante
siglos se ha gestionado colectivamente. Este tipo de gestion de montes
comunales o vecinales se conoce como en mano comun.

Aunque hay presencia de una minima ganaderia y agricultura,
la comarca del Barbanza estd dominada por el sector forestal
(principalmente, cultivo de eucaliptos), mientras en la comarca del
Salnés predomina la industria vitivinicola.

La ria de Arousa contiene un patrimonio natural, tanto en tierra
como en agua, identificado y protegido. Los criterios de proteccion,
como la Red Natura 2000 o el Parque Nacional de las Islas Atlanticas,
identifican 4reas naturales que deben protegerse y que, en muchos
casos, también requieren recuperacion, ya que han sido invadidas y
presentan conflictos con elementos antrépicos. En las tltimas décadas,
el desarrollo de la region aumento la escala de la actividad humana y,
en consecuencia, la contaminacién del medio ambiente y la explotacion
de los recursos.



4.2 Entorno construido

Durante miles de afos, la ria de Arousa ha servido de apoyo a las
poblaciones que basan su economia en la explotacién de los recursos
del mar. Esta condicion se puede reconocer en los yacimientos
arqueoldgicos repartidos por la peninsula de Barbanza y en el Salnés,
asi como en los numerosos restos patrimoniales vinculados a la
industria maritima que se distribuyen a lo largo de la franja costera.

En particular, la peninsula de Barbanza fue identificada a lo largo
de la historia como un lugar sagrado y es una de las zonas de Galicia
con mayor concentracion de restos arqueoldgicos de todo tipo, entre
otros, asentamientos (castros), enterramientos (délmenes y timulos, o
mamoas en gallego) y representaciones artisticas (petroglifos).

Las comunicaciones en la ria de Arousa se establecieron
principalmente por mar, conectando pueblos que originalmente eran
independientes. La conexion de estos nucleos urbanos por carretera
impulsé su desarrollo portuario y, en consecuencia, su crecimiento
econdémico y demografico.

El proceso de desarrollo urbano de los pueblos costeros de la ria
de Arousa ha dado lugar a la conurbacion lineal actual, una serie de
ntcleos urbanos que se consolidan en torno a la carretera paralela al
litoral y que forman un continuo mas all4 de los limites administrativos
municipales. La red de carreteras que conectaba los asentamientos
aislados a lo largo de la costa impulsé el desarrollo de sus puertos y
poblaciones. Su mejora aument6 la capacidad y la velocidad de los
desplazamientos, pero dividid los nticleos urbanos, que perdieron todo
el atractivo residencial y comercial. La visién integral de este territorio
sugiere un nuevo modelo de ciudad, una ciudad lineal y sus barrios,
donde la carretera se convierta en un espacio urbano moderno de
conexion y relacion.

Los desarrollos urbanos insensibles de la segunda mitad del siglo
XX provocaron la destruccién y eliminacion de gran parte de la
arquitectura popular de esta zona, que fue reemplazada por grandes
edificios totalmente ajenos en concepto al lugar donde se asentaron.

Otro aspecto destacable es que existe una gran dispersion hacia areas
naturales, lo que distorsiona la percepcion del territorio y sus sistemas
tradicionales de organizacion de la poblacion (las parroquias).

La industria pesquera y la acuicultura han significado la
construccién de otro tipo de infraestructuras para esta explotacion.
Hay 27 puertos distribuidos a lo largo de la costa y mas de 2000 bateas
para el cultivo del mejillon (el 68 % del total de Galicia) que son parte
intrinseca del paisaje de la ria de Arousa. Las areas portuarias son un
elemento fundamental para comprender la evolucidn del territorio: al
identificarse como areas industriales maritimas, han sido y son el motor
econdmico de la region. Su desarrollo implica el crecimiento de las



Fachada maritima de Palmeira, Ribeira, A Corufa, 2017.
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‘Un territorio expresa perfectamente los
valores y las actividades de una sociedad en un
momento especifico de la Historia. Por esa
razon, ha sido clasificado como un producto
social. Si un territorio parece desordenado,
muestra problemas comunitarios de fondo. Es
imprescindible buscar un territorio ordenado,
sin ocuparlo excesivamente, sin interrupciones
severas o impactos visuales y con una légica
de asentamientos humanos que esté en
armonia con el medio ambiente. Muchos de
nosotros, junto con la Fundacion RIA, estamos
comprometidos con esto.’

Rubén C. Lois Gonzalez.

Catedratico de Geografia de la Universidad de
Santiago de Compostela. Coordinador del
grupo de investigacion Analisis Territorial
(ANTE) del Instituto Universitario de Estudios y
Desarrollo de Galicia (IDEGA)
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Arqueologia, patrimonio, asentamientos de poblacion y sistema viario de la ria de Arousa.
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ciudades, el desarrollo de las economias y transforma la relacion del
entorno construido con el mar. Los restos de la industria pesquera y
conservera, y las construcciones anexas configuran a lo largo de la costa
un extenso patrimonio industrial.

En la relaciéon que une el entorno natural y la economia, podemos
ver que el entorno construido desempeiia un papel fundamental. Gran
parte del desarrollo construido de los pueblos y ciudades de Galicia
se ha llevado a cabo de forma descuidada y con una consideracion
insuficiente para proteger su identidad y caracter. Si bien muchos
de los problemas son comunes a otras partes de Espaiia o, de hecho,
de Europa, existen condiciones Unicas que parecen particularmente
acentuadas en el contexto de la ria de Arousa, sobre todo en contraste
con la belleza natural de la zona.



4.3 Actividades econOmicas

En un contexto global caracterizado por una preocupante escasez

de recursos naturales y la consciencia creciente sobre el impacto

que ejercemos en el medio ambiente, podemos ser optimistas sobre

el futuro de Galicia: en este lugar, la proteccion de la naturaleza es

de interés econdmico. En una época en la que la economia mundial
esta replanteandose los sistemas de produccién de alimentos, Galicia
se encuentra en una posicion privilegiada para el desarrollo de una
industria alimentaria de alta calidad, basada en la pequefia escala y en
la gestién comun de los recursos.

La vision de la ria de Arousa, en particular, y de Galicia, en general,
como un area para el desarrollo de la produccién de alimentos de alta
calidad y la proteccion del medioambiente, ademas de la priorizacion
de sistemas econdémicos y medioambientales sostenibles, puede situar
a esta region en una posicion Unica. Todas estas cuestiones tienen gran
relevancia en el contexto europeo y, sin duda, encontrarian apoyo a
través de fondos al desarrollo y la investigacion.

En este sentido, el avance en la industria alimentaria incentivaria
a la juventud a quedarse en la region y a participar en un concepto
de produccién de alimentos mas amplio, que iria mas alla de los
métodos convencionales de agricultura o pesca. Un ejemplo seria
el aprovechamiento de la infraestructura existente para el cultivo y
comercializacion de las algas que actualmente se eliminan de las zonas
de marisqueo; esto contribuiria, ademads, a mejorar el ecosistema
productivo de la ria.

Las condiciones tnicas del ecosistema de la ria han dado lugar a
una rica biodiversidad que beneficia a los sectores productivos locales.
El marisqueo y el cultivo de bivalvos constituyen actividades alrededor
de las cuales se ha construido un sistema socioeconémico del que
depende un buen niimero de familias y que ha forjado todo un modo
de vida. Al igual que parte del terreno forestal, el mar se gestiona de
manera comunal, con sistemas de pequeiia escala administrados por las
cofradias de pescadores y las asociaciones de mariscadoras, que tienen
el derecho a explotar los recursos de la ria. Sin embargo, la principal
produccién de la ria se concentra en grandes industrias, en concreto, en
la industria conservera, que moviliza la economia de la regién, a la vez
que se beneficia de la alta reputacion de los alimentos gallegos.

La agricultura de la ria de Arousa tiene claras diferencias entre sus
costas. En la costa sur, la industria vitivinicola domina la produccién,
con la denominacién de origen «Rias Baixas» como exponente de
maxima calidad. En la costa norte se desarrolla una agricultura
de pequeiia escala, de cardcter familiar y de autosuficiencia, que
tradicionalmente encuentra distribucion en los mercados locales.
Solamente la denominacion de origen «Pementos de Herbén» ofrece
una salida comercial relevante a los famosos pimientos de Padron. .



Mujeres mariscando almeja en Boiro, 2016.
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Los sectores productivos y sus
infraestructuras han dado forma a los pueblos
pesqueros, pero, sobre todo, han dado forma a
un modo de vida y a una identidad fuertemente
ligada a su entorno natural.



AR
Areas de pesca y marisqueo, influencia de las lonjas, cultivos y poligonos industriales de la ria de
Arousa.
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En cuanto a la produccién forestal, Galicia es una potencia
maderera en el contexto europeo. Dada la gran superficie de arbolado
de la region, la gestion de montes es un elemento clave para el futuro
de las economias sostenibles y, ademaés, influye considerablemente en
la calidad del agua de la ria y en otros sectores, como la ganaderia o la
agricultura.

La importancia de la ria de Arousa en términos econdmicos se
refleja en el volumen de ventas de sus lonjas y en el nimero de puertos
disponibles a lo largo de su costa. El marisqueo y la acuicultura del
mejillon y la almeja concentran la mayor parte de los ingresos, y la
pesca en mar abierto y el sector atunero sirven a la gran industria
conservera. Por otro lado, la pesca de bajura convierte a Ribeira,
situada en el norte de la ria, en uno de los principales mercados
europeos de pescado fresco. Este escenario pone a las 4reas portuarias
en el centro del debate. Los sectores maritimo y portuario deben
encarar una nueva trasformacién para renovar su estatus de motores
econdémicos, desarrollando una economia basada en el conocimiento
que invierta en proyectos innovadores e impulse la calidad del medio
ambiente, de sus alimentos y de su comercializacion. Como motores
activos, tal y como lo fueron en el pasado y como lo son en el presente,
las areas portuarias deben mantener también en el futuro su posicién
central, liderando el nuevo desarrollo econdmico sostenible.

El turismo, cuestion inevitable en el actual contexto globalizado,
se considera una actividad que debe ser capaz de nutrirse de las
cualidades propias del territorio y de las economias locales, poniendo
en valor la calidad de vida que existe en Galicia.



Debate con expertos y agentes locales, 2016.

‘Una agencia independiente, que tiene la
posibilidad de, con humildad y desde la
honestidad, analizar la situacion y las
relaciones del planeamiento del pais,
separando el foco, cogiendo perspectiva. Por
lo tanto, analizar [...] el territorio, evitar los
riesgos y sefnalar las ventajas que someten a
este territorio ante una situacion de desarrollo
econémico.’

Martino Noriega Sanchez.
Alcalde de Santiago de Compostela.



5 Estudios estratégicos

A medida que tomamos mas consciencia de los peligros que amenazan al
medioambiente, a medida que tomamos més consciencia de que la calidad de
nuestras vidas no est4 garantizada por el consumo creciente y sin sentido, y nos
damos cuenta de los peligros del consumismo, a medida que el mundo se vuelve
mas sensible a los métodos de produccion masiva de alimentos, inducimos que
Galicia se encuentra en una situacion tnica. En su aparente aislamiento, mantiene
una tradicion de calidad basada en la produccidon sostenible y a pequeia escala que,
a su vez, se basa en la calidad del medio ambiente y en las técnicas tradicionales.
La vision a largo plazo para Galicia depende de la proteccion de estas calidades
tradicionales al tiempo que se abordan los desafios y las necesidades del mundo
moderno.

Debemos considerar que, desde una perspectiva mas amplia, en la ria de
Arousa, en las Rias Baixas y en Galicia, en general, la relacion entre economia y
naturaleza demanda un mayor cuidado en la proteccion medioambiental. Ademas,
debemos velar por que las acciones derivadas del desarrollo y la inversiéon contem-
plen también el largo plazo, no solamente con el objetivo de proteger la naturaleza
sino también una forma de vida que es, de hecho, la garantia de que generaciones
de jovenes no tengan que plantearse un futuro lejos de su lugar de origen.

Por estas razones, creemos que es necesaria una agencia que entienda las
urgencias de las economias locales, asi como del medio ambiente que garantiza esta
forma de vida. No es muy comun que una economia dependa tanto de la natu-
raleza y que, a su vez, esta economia deba velar por el equilibrio de esta naturaleza
para asegurar su viabilidad. El futuro de Galicia radica no solo en la proteccion
de las cualidades por las que es conocida, sino también en la exaltacion de dichas
cualidades.

Teniendo en cuenta los desafios a los que se enfrentan las periferias, nuestro
enfoque centra estos intereses en el contexto de la ria de Arousa y establece un
marco con estrategias generales que deberian considerarse en cualquier ejercicio de
planificacion a fin de avanzar hacia un futuro mas sostenible.

Se exponen a continuacién cada uno de los desafios detectados y los proyectos
piloto en los que trabaja la Fundacion RIA.
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5.0 Superacion de los limites administrativos

La superposicion y complejidad de las actividades productivas
llevadas a cabo en la ria, asi como el impacto de todo tipo de entorno
construido en el territorio, exige una consideracion mas amplia de
todos los factores interdependientes y un solapamiento de las medidas
de planificacién en busca de su equilibrio para un desarrollo sostenible.

A modo de ejemplo, el limite entre las provincias de Pontevedra y A
Corufia deberia dividir geométricamente el agua de la ria en dos partes.
El agua productiva, un fluido compartido por las dos costas de la ria,
est4 técnicamente gestionada por dos administraciones provinciales. A
nivel local, cuatro de estos ayuntamientos costeros (Ribeira, A Pobra do
Caramifal, Boiro y Rianxo) se encuentran en la provincia de A Coruia;
los 7 restantes (Catoira, Vilagarcia de Arousa, Vilanova de Arousa, Illa
de Arousa, Cambados, Meaiio y O Grove) pertenecen a la provincia de
Pontevedra.

Ya que los limites administrativos son més estéticos, se entiende
que existe una necesidad de cuestionar tales limites, que han dejado
de estar ligados a la unidad de asentamiento tradicional, la parroquia.
Hace décadas que estas han dejado de funcionar como células
autosuficientes, un hecho que basicamente tiene como resultado una
pérdida de la estrecha relacién entre los asentamientos y su dmbito
productivo. El estudio llevado a cabo en 2017 por la Fundacién RIA
«Laria de Arousa. Espacio de complejidad medioambiental como
soporte territorial de los pueblos costeros» area cuestiona la validez
de los limites administrativos actuales, tales como los provinciales y
municipales, y propone partir del caracter de unidad de este territorio
para abordar su gestion integral.

La situacién actual presenta contradicciones entre los diferentes
modelos y escalas con los que se delimita el territorio:

1 comunidad auténoma (administrativo)
1 zona medioambiental (territorial)

2 provincias (administrativo)

4 comarcas (territorial)

16 ayuntamientos (administrativo)

18 unidades de paisaje (territorial)

185 parroquias (territorial)

1347 entidades de poblacion (territorial)



Dibujo de Pedro Teixeira de la ria como una unidad, 1634.




Proyecto piloto

Resumen

El estudio elaborado en 2017 por encargo de la Consejeria de Medio
Ambiente y Ordenacion del Territorio de la Xunta de Galicia sobre el
area de complejidad medioambiental de la ria de Arousa como soporte
territorial de los asentamientos costeros concluy6 que es necesario
desarrollar una planificacion integral de la region que considere al
mismo tiempo tres aspectos: la variedad de las actividades productivas,
el entorno natural y el sistema de asentamientos urbanos.

Como conclusién, se definié una serie de mecanismos que pueden
contribuir a promover el desarrollo integral de la regién mediante
metodologias innovadoras basadas en la participacion intersectorial y
en la biisqueda de consensos y compromisos por parte de los agentes
involucrados.

Objetivos principales

En el contexto de la ria de Arousa, consideramos fundamental la
creacion de una red de colaboracion basada en el establecimiento de
una serie de puntos de acuerdo. Estos puntos deben servir como base
para la firma de un documento de compromiso por parte de todas las
administraciones involucradas en el desarrollo de la regiéon. Creemos
que el lanzamiento de una iniciativa innovadora en la ria de Arousa, la
ria mas representativa de Galicia, puede ser un ejemplo para otras 4reas
del pais y de Europa. La firma de una «Declaraciéon de Arousa», que
debe incluir una amplia representacion de agentes locales y sectores
econdmicos, los municipios de la ria, las diputaciones provinciales
y la Xunta de Galicia, tiene como objetivo enviar un mensaje claro
a Europa y al mundo, que muestre un compromiso firme con el
desarrollo sostenible de este territorio. La declaracién debe conducir al
establecimiento de una asociacion estratégica de los municipios de la
ria de Arousa.

Como precedente, tomaremos la Declaracion Vasca de 2016
de la Plataforma Europea de Ciudades Sostenibles que describe
nuevas vias para crear ciudades productivas, sostenibles y resilientes
para las localidades europeas de una Europa habitable e inclusiva.
La Declaracion Vasca tiene como objetivo apoyar y acelerar la
transformacion sociocultural, socioeconémica y tecnolégica. Esta
firmada Esta firmada por los principales ayuntamientos, consejos
provinciales y el Gobierno Vasco, y fija los compromisos que deben ser
adquiridos por estas entidades. Se establecen redes de colaboraciéon que
sientan las bases para proyectos conjuntos y se pone especial énfasis en
la busqueda de financiacion para los proyectos que se implementaran.



Superposicion de limites administrativos en el drea de estudio.

El estudio del area de complejidad ambiental
de laria de Arousa como soporte territorial de
asentamientos costeros cuestiona la idoneidad
de los limites administrativos, como el
provincial y el municipal, para el manejo
integral de este territorio. Las delineaciones
mas relacionadas con la geografia se
consideran mas utiles y coherentes, ya sean
tradicionales, como parroquias y comarcas, o
mas recientes, como unidades de paisaje y
areas paisajisticas.
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Identificacion de problemas

La ria de Arousa es la mayor ria de Galicia y la inica cuyo territorio
est4 dividido en dos competencias administrativas provinciales. Esto
dificulta un enfoque integral que, en nuestra opinion, seria mucho mas
beneficioso para disefar el futuro de la region.

Tienen poca relevancia las entidades supramunicipales, como,
por ejemplo, la Mancomunidade Arousa Norte, que promueve
principalmente estrategias turisticas o culturales en la parte norte
de la ria. Las estrategias de desarrollo son intramunicipales y estan
generalmente coartadas por periodos de cuatro afos, coincidiendo con
los mandatos gubernamentales.

El papel de la Fundacion RIA en el proyecto

Constituirse como agente independiente que promueva la creacién de
una asociaciéon supramunicipal y contribuya a su coordinacién. Como
agente impulsor, la fundacién debe contar con la confianza de todas las
partes y representar un punto de encuentro entre las administraciones.

Promover el primer acercamiento y posteriores reuniones con todos
los municipios para afianzar su compromiso con la Declaraciéon de
Arousa.

Dar visibilidad publica al proyecto, de tal manera que pueda servir
de ejemplo para la proliferaciéon de una cooperacién similar en otras
regiones.

Organizar sesiones de trabajo para el diagnostico y establecimiento
de puntos estratégicos comunes a todo el territorio que servirdn de base
para los diferentes planes de acciones prioritarias.

Combinar y sintetizar los diferentes planes de accion prioritarios
de los municipios con los que se promoverd la firma de una serie de
consensos que serviran de directrices al proyecto integral.



Presentacién con la participacion de todos los alcaldes del margen norte de la
ria de Arousa, 2016.
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51 Revitalizacion de las areas costeras mediante
la generacién de nuevas oportunidades
economicas

Podria considerarse que definir estrategias sobre el desarrollo
econdmico va més all4 del alcance de un estudio urbano. Sin embargo,
hemos sido testigos de cuidn conectadas estin estas cuestiones. En el
pasado, observamos un desarrollo especulativo incontrolado que ahora
lamentamos y que permanece vacio en gran parte. En un area que
presenta desafios econdmicos es imposible ignorar las oportunidades
de desarrollo y es fundamental identificar areas de potencial
crecimiento econdmico.

Cada vez estd més claro que el desarrollo econdmico de Galicia
debe tener en cuenta y optimizar las condiciones y cualidades locales,
y no esperar la improbable llegada de una solucion externa. El turismo
es importante para la economia, pero debe dirigirse hacia un mercado
mas distinguido en vez de a un mercado de masas, teniendo en cuenta
que los turistas se sienten atraidos por Galicia porque no es como la
costa mediterranea.

La alta reputacion de la que gozan los productos gallegos es un
valor que debe ser protegido y explotado para ser los cimientos de
un desarrollo sostenible en el futuro. La creciente preocupacién
global por consumir alimentos de mayor calidad sita a Galicia en
una situacion privilegiada. La alimentacion de alta calidad, como
eje central de desarrollo, debe promover proyectos de investigacion e
iniciativas innovadoras en las que los procesos de producciéon deben
ser optimizados y sujetos a analisis y controles que garanticen la
trazabilidad y la mejor calidad del producto final.

La produccidén de pequefia escala se resistio a la rapida
industrializacién de muchos procesos y al mismo tiempo garantizé
la calidad del producto. Esta condicién puede ser tomada como un
potencial que, junto a técnicas de produccion optimizadas, contribuya
al desarrollo de las economias locales que permitan la introduccion
de nuevas actividades econdmicas mas sensibles con la sostenibilidad
integral de la ria, asi como la realizacion de acciones de regeneracion
urbana en el entorno construido.



Tierra productiva en la ria, 2017.
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La vision de la ria de Arousa, en particular, y de
Galicia, en general, como un area en desarrollo
orientada a la produccion de alimentos de alta
calidad, a la proteccion del entorno naturaly a
la priorizacion de sistemas econémicos y
medioambientales sostenibles puede poner a
la region en una posicion unica.



Proyecto piloto

Resumen

Desde el comienzo de la iniciativa, en 2016, la Fundaciéon RIA ha
entablado conversaciones con todos los sectores econémicos y con
las diferentes escalas de la administracion, generando confianza y
estableciéndose como un punto de encuentro para el debate sobre
asuntos relevantes en el disefio en comun de un futuro sostenible para
la region.

La Fundacion RIA actia como catalizador para impulsar la
creacion de una red de colaboracién entre diferentes agentes, tanto de
la comunidad local como de la comunidad cientifica, y también para
promover una vision de la ria de Arousa como una unidad.

El objetivo de este proyecto es desarrollar estrategias que puedan
abordar los conflictos relacionados con el sector econémico maritimo
al tiempo que se crean oportunidades comerciales a partir la
exploracion de recursos alternativos, la gestion de los descartes de la
pesca y el cultivo de otras especies, como las algas.

La actividad econémica que se vea favorecida por las nuevas
estrategias de dinamizacion debe reforzarse y combinarse con
intervenciones paralelas en otros &mbitos que contribuyan a consolidar
el enfoque integral, como la regeneracion urbana, la conservacion del
patrimonio o la integracion de las infraestructuras.

Objetivos principales

Desarrollo de iniciativas econémicas que permitan la obtencion de
beneficios a partir de los residuos generados por las actividades de
pesca y marisqueo, el aprovechamiento de especies que no tienen
un recorrido comercial en la actualidad, o el cultivo de otras que
contribuyan al equilibrio ecolégico de la ria.

Establecimiento de canales de comunicacién entre la comunidad
cientifica y los sectores productivos que permitan el maximo uso
de su capacidad de investigacion favoreciendo la transferencia de
conocimiento y tecnolégica.

Implementacion de tecnologias de la informacion en los procesos
de produccion, transformaciéon y comercializacion de los productos
locales para permitir una gestion més eficiente de su explotacion y
garantizar su trazabilidad y certificacion de origen.

Creacion de oportunidades de trabajo de calidad en la regién para
jovenes, especialmente para aquellos con educacion superior.

Visibilizacion de la experiencia con afan de replicar la metodologia
en el futuro, favoreciendo el desarrollo de iniciativas similares en otras
zonas.
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Taller organizado por la Fundaciéon RIA para abordar la diversificacion de las actividades extractivas en el sector del
mar, con la participacioén de cofradias de pescadores, industria conservera, centros de investigacion y agencias de
gestion de fondos europeos, 2018.

La gran reputacion de los mariscos y pescados
gallegos esta fuertemente relacionada con la
imagen de Galicia como una tierra virgeny con
las condiciones unicas de su medio ambiente,
especialmente de las rias gallegas. Garantizar
la mas alta calidad del entorno natural es, por
lo tanto, la base de la economia de laregion, y
la gestién integral de los recursos naturales, un
requisito.
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Identificacion de problemas

La multitud de especies marinas propias de las rias gallegas incluye
algunas que no tienen rutas comerciales, lo que crea ciertos problemas
de superpoblacion o de costes. Existen productos, como las algas o

los descartes de la pesca, que se consideran residuos (por ejemplo, la
retirada de las algas de deriva de los bancos marisqueros para permitir
su oxigenacion). La eliminacion de estos residuos es gestionada por los
pescadores y supone un coste para las cofradias.

La falta de control sobre la trazabilidad y el etiquetado de los
productos del sector del mar supone un menor valor anadido y una
amenaza para la reputacion que aporta la ria a estos alimentos.

La desconexion entre los sectores productivos y los centros de
investigacion impide una transferencia fluida de conocimiento entre la
comunidad cientifica y las empresas, lo que reduce las oportunidades
de desarrollo y dificulta la modernizacion del sector.

Galicia, en general, y Arousa, en particular, sufrieron una
disminucién significativa de la poblacion joven durante las tltimas
décadas. La limitada oferta de empleo para los jovenes y, en especial,
para los que disponen de estudios superiores, contribuye a esta
situacion, impidiendo que los sectores productivos se modernicen.

El papel de la Fundacion RIA en el proyecto

Dirigir la dinamizacién de un proyecto integral, involucrando a los
diferentes agentes en foros, debates y mesas redondas.

Establecer canales de comunicacion entre expertos de la
comunidad cientifica (bidlogos, economistas, etc.) con expertos locales
(pescadores, industrias, etc.).

Desarrollar un mapeo de conflictos, identificando problemas
presentes en 4reas complementarias como la regeneracion urbana, la
activacion de areas portuarias o la integraciéon de infraestructuras

Identificar 4reas y edificios con potencial para la implementacion de
iniciativas econdmicas.

Identificar mecanismos de financiacion para el desarrollo de
iniciativas y coordinar la elaboracion de candidaturas.

Dar visibilidad publica al proyecto de promocién econdmica,
de tal manera que pueda servir de ejemplo para la proliferaciéon de
cooperaciones similares en la region.
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El uso de técnicas artesanales en la transformacion del producto local garantiza la
mejor calidad y otorga un valor anadido para el productor, 2017.
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5.2 Optimizacioén de areas portuarias e
introduccidén de usos relacionados con la
innovacion y el conocimiento

La investigacion desarrollada por la Fundacion RIA ha identificado
como una de las razones del abandono y deterioro urbano el cambio
estructural en el modo en que la poblacion se asienta en el territorio. La
apropiacion del frente maritimo para fines exclusivamente industriales
ha tenido como resultado una separacion artificial entre la ciudad y el
agua.

La expansion y desarrollo de las poblaciones costeras de Galicia
va de la mano del desarrollo de sus 4reas portuarias y la mejora de
las comunicaciones viarias. Se crearon plataformas funcionales de
hormigén a través de rellenos hacia el mar, redibujando la linea de
costa en frente de cada ciudad y separandola de su entorno natural.

Si bien en el pasado eran necesarias grandes extensiones para el
desarrollo de la industria, la realidad presente pone de manifiesto que
una proporcion elevada del suelo y de los edificios esta infrautilizada.
Hoy en dia, la mayor parte de las ciudades y los pueblos costeros de
Galicia ha quedado definida por hectareas de hormigén convertidas en
aparcamientos que ya no son activas desde un punto de vista comercial
o urbanistico. La razdén esencial por la que las poblaciones costeras
nacieron donde estén situadas ha dejado de tener sentido debido a la
divisién administrativa establecida entre el puerto y la ciudad.

Creemos que ya no podemos considerar més el bienestar de las
ciudades si los bordes urbanos siguen manteniéndose fuera de las
estrategias de planeamiento. Mientras se mantiene una rigida linea
administrativa —y, en ocasiones, fisica— en el borde maritimo, la
construccion avanza hacia zonas forestales y agricolas sin que se
apliquen regulaciones estratégicas.

Las areas portuarias y el sector del mar han sido y son el motor
econdmico de la ria, y el agua representa la principal fuente de
recursos. A pesar de esto y de la gran reputacion de los productos
locales, las perspectivas de futuro no son positivas y los sectores
productivos no ofrecen alternativas a las nuevas generaciones.



Fachada maritima de Ribeira, 2017.
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Las actividades del mar y, en especial, las areas
portuarias deben afrontar una nueva
transformacion para ser capaces de crear
oportunidades para las nuevas generaciones.
Deben renovar su estatus de motores
econdémicos, desarrollando una economia
basada en el conocimiento en la que la
investigacion y los proyectos de innovacion
fomenten la calidad del entorno, los alimentos
locales y su comercializacion.



Proyecto piloto

Resumen

La Fundacion RIA ha iniciado conversaciones con Puertos de Galicia,
entidad que depende de la Consejeria del Mar de la Xunta de Galicia,
para el desarrollo de estudios que mejoren la integracion de las zonas
portuarias en las zonas urbanas y propongan estrategias coordinadas
de los puertos de la regién. Las conclusiones que arrojen los estudios
serviran de base para el desarrollo de proyectos piloto en los puertos de
Arousa Norte que puedan extrapolarse a otras localidades portuarias de
la costa gallega.

Los estudios abordaran la escala territorial, centrandose en
cuestiones relacionadas con el sistema portuario de la ria de Arousa, la
importancia relativa de los diferentes puertos y sus conexiones con el
sistema de infraestructura vial, asf como la escala urbana, desde la que
se profundizaré en el estudio de los limites de los puertos, sus accesos,
su zonificacién y el uso y estado de sus instalaciones.

Objetivos principales

El estudio tiene como objetivo relacionar los problemas especificos
de los puertos, como Santa Uxia de Ribeira, con su contexto de escala
territorial.

Como objetivo general, la Fundacién RIA busca la coordinacién
efectiva del sistema portuario de la ria de Arousa definiendo el papel
de cada uno de sus puertos. Esta especializacion tiene como objetivo
reactivar las infraestructuras portuarias infrautilizadas mediante la
introduccién de nuevos usos. Asi mismo, la Fundaciéon RIA busca
reforzar el uso publico de ciertas areas portuarias mejorando la relacion
de la ciudadania con la produccién local mediante la redefinicion de los
limites fisicos del puerto.

Para todo esto, es necesario diluir los limites administrativos para
lograr la colaboracién entre los municipios y Puertos de Galicia. Esta
colaboracion debe conducir a estrategias y acciones que promuevan la
integracion de la infraestructura portuaria en el entorno urbano.

En la escala urbana, la regeneracion urbana del frente marino y la
mejora de su imagen es fundamental para promover la recuperacion
de la identidad marinera de los asentamientos costeros. Es necesario
mejorar el estado actual de las instalaciones obsoletas y en malas
condiciones para promover iniciativas comerciales como generadoras
de actividad y reclamo de talento y poblacioén joven
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Limites ambiguos entre las zonas urbanas y portuarias y mal
estado de las instalaciones e inmuebles del puerto, 2016.
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Identificacion de problemas

Existe una multiplicidad de infraestructuras portuarias que no

estan coordinadas entre si, que muestran una falta de jerarquia y
especializacion. Muchas de estas areas portuarias estan infrautilizadas
o en desuso.

Se produce un conflicto administrativo en la gestion del area
portuaria entre los municipios y la entidad Puertos de Galicia. Este
problema se refleja en la falta de interaccion funcional entre el puerto
y el asentamiento urbano. Los limites fisicos impiden la relaciéon de
la ciudadania con la produccion local, y la ausencia de usos mixtos
impide la creacion de sinergias con el sector maritimo.

La desconexion entre la ciudad y el mar, ademas de la imagen
industrial degradada del puerto, supone una pérdida de la identidad de
las ciudades costeras.

El papel de la Fundacion RIA en el proyecto

Creacion de una metodologia para la identificacién de areas de baja
urbanidad, basada en investigacion y trabajo de campo, participacion
ciudadana y contraste con expertos y experiencias aplicadas en otros
lugares

Desarrollo de un mapeo de conflictos, identificando instalaciones
subutilizadas, areas degradadas e infraestructuras que afectan
negativamente al funcionamiento del puerto, pero también a la
estructura urbana y a la actividad econémica de su frente maritimo

Desarrollo de un mapeo de potenciales y oportunidades,
identificando posibles areas para la introduccién de nuevos usos, asi
como lugares y elementos de intervencion preferencial que mejoren la
conexion entre el puerto y la ciudad, y aquellos de los que se benefician
ambas partes

Promocién de mesas redondas participativas con ciudadania y
agentes locales e internacionales, tanto para la identificacion de
conflictos y potenciales, como para el fomento de la conciencia social

Visibilidad ptiblica y atraccion de agentes de la comunidad cientifica
y del sector empresarial para el desarrollo e implementacion de
iniciativas que mejoren las areas portuarias.



Estudio de la frontera fisica entre el puerto industrial y la ciudad, 2017.

57



5.3 Infraestructuras integradas y sistemas de
movilidad

La integracion de las infraestructuras de movilidad es una cuestion
transversal a las tres areas principales de estudio del territorio que
contempla la Fundaciéon RIA: entono natural, entorno construido y
economias locales.

Si los motores econdmicos son los puertos, las carreteras se
han convertido en los vectores de desarrollo de las poblaciones
costeras de Galicia. Tradicionalmente, el entorno construido se ha
desarrollado a lo largo de estas vias, creando un continuo conocido
como ciudad difusa. Esta estructura se consolida en el territorio con
los procesos de urbanizacién y con la implementacién de los sistemas
infraestructurales, como carreteras y puertos, volviéndose un paisaje
construido continuo.

La introduccién del automovil en el tejido urbano ha causado
conflictos considerables. Es también recurrente que el disefio de la
red viaria y el planeamiento urbano entren en conflicto y estén sujetos
a diferentes intereses y entidades de gestion. Las areas dispersas y de
baja densidad no pueden basar su movilidad en el vehiculo privado
y los combustibles fésiles. A pesar de todo esto, no existe un plan de
movilidad publica bien disefiado y bien gestionado.

Mientras en el pasado la AC-305, la historica carretera que discurre
paralela al litoral por la orilla norte de la ria, tenia un caracter mas
inclusivo y social, conectando todos los pueblos, es ahora una carretera
de trafico denso que divide cada asentamiento en dos. Aunque no se
cuestiona su valor infraestructural, creemos que debe reconsiderarse
su estructura para transformarla en un importante elemento urbano.
La carretera tiene la capacidad de conectar, pero también de segregar:
dependiendo de la relacién con su contexto social, econémico y
urbano, una calle o carretera puede convertirse en un lugar o en una
barrera.

La infraestructura viaria tiene inevitablemente un impacto en el
soporte geografico en el que se construye. El grado de este impacto
depende de la consciencia de los gobernantes sobre el fragil equilibrio
entre naturaleza, sociedad y entorno construido.



Nueva infraestructura viaria que conecta pueblos costeros, 2016.
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Los efectos combinados del trafico de paso, la
circulacion y la gran escala de superficies de
aparcamiento minan la otra escala humana de
los centros urbanos. Consideramos que estas
cuestiones deben examinarse de un modo
coordinado para ver las posibilidades de
humanizar el entorno viario y su influencia en la
identidad de las ciudades en si.



Proyecto piloto

Resumen

El proyecto sigue la linea estratégica de la fundacion que aborda
cuestiones relativas a movilidad sostenible e integracion de las
infraestructuras de tréfico.

Nuestro trabajo parte de un encargo en 2018 de la Agencia Gallega
de Infraestructuras y tiene lugar en Palmeira, un asentamiento satélite
ubicado en el municipio de Ribeira que presenta graves problemas de
integracion de la carretera en el contexto urbano. En este proyecto, se
desarrolla un estudio de conflictos, asi como una investigacion para
proponer soluciones y estrategias que contribuyan a crear un espacio
publico con un caracter mas antropocéntrico.

La Fundacién RIA aborda el proyecto desde tres escalas diferentes:
en la escala territorial, cuestiones relacionadas con la movilidad y el
transporte publico; en la escala urbana, identidad y humanizacién del
espacio publico; y en la escala de detalle, problemas relacionados con el
disefo urbano.

Objetivos principales

A escala territorial, el objetivo es establecer un sistema de movilidad
supramunicipal para lograr la articulacién de los municipios de la

ria en torno al transporte publico mientras se consolida el sistema de
ciudad lineal. Ademés, la creacion de rutas de movilidad alternativa,
como carriles bici o rutas maritimas de pasajeros, ayudard a conectar
los diferentes centros de poblacion sin la necesidad de vehiculos
motorizados.

En cuanto a la escala urbana, es necesario adaptar el caracter de la
carretera AC-305 a los diferentes contextos que atraviesa, integrandola
y «humanizandola» a medida que pasa por el centro urbano. Es una
prioridad recuperar el caricter social penalizando el uso del vehiculo
privado en el entorno urbano, reduciendo la velocidad y la presencia
de automdviles. También se debe tener en cuenta la reorganizacién de
los espacios de aparcamiento, asi como los espacios para la interaccion
social o la actividad econémica.

En una escala més pequefia y mas humana, los proyectos buscan
establecer un precedente de disefio integral del espacio publico.

Se aborda conjuntamente el tratamiento de pavimentos y la
reconfiguracion de los servicios (saneamiento, suministros, etc.),
integrandolos en el disefio urbano detallado, a la vez que se introducen
mecanismos de pacificacion del trafico, como plataformas tinicas,
seccion reducida de la calle o arbolado.
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Identificacion de problemas

Ineficiencia del modelo de transporte publico y de movilidad publica
supramunicipal.

Uso intensivo de la carretera AC-305 para viajes interurbanos.

Degradacion del espacio urbano debido al aumento de la capacidad
de trafico de las carreteras a su paso por las poblaciones, lo que tiene
como resultado una discontinuidad entre las partes del tejido urbano.

Prioridad del vehiculo en el espacio publico y existencia de areas
peligrosas para peatones.

Inexistencia o inadecuacion de los procesos de disefio y de
caracterizacion del espacio publico.

Problemas de accesibilidad para personas con movilidad reducida.

El papel de la Fundacion RIA en el proyecto

Creacion de una metodologia para la identificacién de areas de baja
urbanidad, basada en investigacion y trabajo de campo, participacion
ciudadana, y el contraste con expertos y experiencias aplicadas en otros
lugares.

Desarrollo de un mapeo de conflictos, identificando areas de alto
peligro y areas donde el trafico y el estacionamiento causan un impacto
negativo en la estructura urbana y la actividad econémica.

Desarrollo de un mapeo de potenciales y oportunidades,
identificando puntos generadores de actividad publica y areas de
oportunidad comercial, conexiones preferentes de la estructura urbana
y areas de estacionamiento alternativas.

Desarrollo de un estudio de soluciones y propuestas para la
pacificacion del tréafico y la integracion de las calzadas en los contextos
urbanos.

Promocién de mesas redondas participativas con ciudadania y
agentes locales e internacionales, tanto para la identificacion de
conflictos y potenciales, como para la promocion de la conciencia
social.

Visibilidad publica y atraccion de empresas de relevancia
internacional en el campo de la movilidad eléctrica para el desarrollo
e implantacion de prototipos y proyectos piloto de movilidad ptiblica
sostenible.



7/ SANTA EUGENIA DE RIBFIRA.
Parte de la calle de Venecia.

Comparativa historica del caracter de la carretera AC-305, 1916 to 2017.
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5.4 Recuperacion de laidentidad y el atractivo de
las poblaciones costeras mediante la
regeneracion urbana

La investigacion desarrollada por la Fundacion RIA durante los ultimos
dos afios ha identificado procesos interrelacionados que son causa de
la degradacion que sufren los entornos urbanos costeros, con especial
atencion a Santa Uxia de Ribeira.

Los desarrollos urbanos de los aiios 1960 y 1970 causaron la
destruccién y eliminacioén de una gran parte de los edificios de interés
historico y de la arquitectura popular de la zona. Hubo un desarrollo
insensible durante el que se construyeron grandes bloques totalmente
ajenos al contexto en el que se asentaban. Ademas, el crecimiento
urbano difuso hacia zonas naturales y rurales ha distorsionado la
percepcion del territorio y de los sistemas tradicionales de organizacion
territorial y social (las parroquias). Otro factor que ha contribuido
a esta degradacion es la desaparicion de las playas urbanas, que
funcionaron como umbrales entre naturaleza y pueblo, y a los cuales la
sociedad habia estado fuertemente ligada. Ademas, esta degradacion
se ha visto reforzada por la ocupacién del espacio urbano por parte del
automovil. Como resultado, se produce una alienacion con respecto al
entorno natural y a la historia de la ciudad, lo que acentua la pérdida
de identidad y contribuye a la ausencia de atractivo residencial y, por
tanto, de negocios.

Abordar el problema de los edificios desocupados en la zona central
es un asunto prioritario para recuperar el atractivo residencial y
comercial. De hecho, es dificil considerar un entorno urbano dinamico
ante tal proporcion de edificios abandonados. A priori, el ejercicio
mas directo y cientifico seria el de identificar edificios que deberian
ser protegidos. Ademads, se necesitan planes para la reocupacion y
rehabilitacion de edificios vacios, asi como estrategias para revitalizar
el comercio y atraer actividades al centro urbano.

Por ultimo, al mismo tiempo que se fomenta la conexién con el mar,
es también necesario promover la conexion con las areas naturales
y los bordes verdes, y detener la dispersion del tejido urbano. La
conservacion de los valores naturales y sus dindmicas ecoldgicas, a
la vez que promueve una explotacion sostenible de sus recursos, debe
contribuir a la consolidacién de los bordes verdes de la ciudad y a
contener su expansion dispersa.
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Nifios jugando y baindndose en frente de una conservera en Ribeira, primera mitad del siglo XX.

La consolidacion de un centro parece
fundamental para comenzar a recuperar la
identidad urbana de Santa Uxia de Ribeira, asi
como muchos de los centros urbanos
distribuidos a lo largo de la costa. Se trata de
recuperar calles historicas, tejidos urbanos
originales, edificios representativos y, en
definitiva, de recuperar la historia de la ciudad.
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Proyecto piloto

Resumen

Main goals

Siguiendo un encargo de la Direccién General de Ordenacién del
Territorio y Urbanismo dependiente de la Consejeria de Medio
Ambiente de la Xunta de Galicia, la Fundacion RIA realizo en el

afo 2017 un analisis exhaustivo del estado de diversas zonas del
nucleo urbano de Ribeira a través de parametros, como su estado de
conservacion o la clasificacion de las actividades econémicas llevadas
a cabo en sus locales comerciales. Mediante andlisis, trabajo de
campo y procesos de participacion, el estudio concluy6 una serie de
recomendaciones para la regeneracion de estas areas: la regeneracion
urbana, preservando el patrimonio e identidad de los centros urbanos,
y atrayendo nuevos usos para reactivarlos; la caracterizacion de los
limites verdes de la ciudad, consolidando un anillo verde que sirva

de transicion hacia lo natural y contenga el crecimiento difuso; la
conexién ciudad-mar, integrando las areas portuarias en el tejido
urbano, optimizando sus infraestructuras e introduciendo nuevos usos
que contribuyan a su consolidacién como “cerebros de la ria”; y la
integracion de las infraestructuras viarias, reduciendo la prioridad del
automdavil y ofreciendo alternativas al transporte privado.

La Fundacién RIA pretende dar forma a una metodologia que permita
a las administraciones locales y regionales identificar conflictos y
potenciales, asi como disefar una hoja de ruta para intervenir en el
entorno urbano buscando el uso eficiente de los recursos.Tomando
como punto de partida el estudio anterior y sus conclusiones, se
propone desarrollar una serie de talleres que generen propuestas para
abordar los temas mas relevantes.

Establecer una metodologia para identificar oportunidades de mejora
urbana, y generar estrategias y propuestas de disefio que constituyan la
base de un plan de accidén prioritario para las administraciones locales
y regionales.

Organizar un proceso de desarrollo de ideas que aborde estos temas
principales: la recuperacion de areas degradadas y la proteccion de
edificios representativos con valor patrimonial, la caracterizacion de las
areas verdes y la integracion del puerto en la ciudad.

Hacer visible una serie de temas recurrentes que han sido
identificados como causas del abandono urbano y la pérdida de
identidad. Las estrategias de comunicacién se implementaran en forma
de talleres, debates, presentaciones y publicaciones, entre otros.
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Estado actual de degradacion de una de las plazas céntricas de Ribeira, 2016.
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Identificacion de problemas

En el centro urbano, encontramos edificios con gran valor patrimonial
en estado de ruina. Esta pérdida de trazas originales y elementos
histéricos merma la identidad de los pueblos. Una cantidad
significativa de edificios desocupados no solo degrada la imagen de

la ciudad, sino que también compromete el éxito econémico de los
negocios locales, dificulta la creacién de un caracter residencial e
incluso favorece la formacion de entornos conflictivos.

El espacio urbano ha sido invadido por el automévil. La prioridad
de los vehiculos en detrimento de las personas en ciertas zonas de la
ciudad deteriora el atractivo de las areas residenciales y comerciales.

Los limites verdes de la ciudad no estan integrados en la estructura
urbana, lo que impide una relacién con su entorno natural. La falta de
contencion de la edificacion en los bordes urbanos da como resultado
un aumento en la dispersion que, ademas, dificulta la provision de
servicios urbanos.

El papel de la Fundacién RIA en el proyecto

Desarrollo de un estudio riguroso mediante procesos de investigacion,
trabajo de campo y participacion para obtener informacion precisa de
la condicion y actividad de edificios y areas urbanas.

Redaccion de una serie de recomendaciones que constituyen
una hoja de ruta cartografica para intervenciones de mejora urbana
para administraciones locales y regionales, centradas en tres areas
susceptibles de regeneracion urbana: el centro urbano, los limites con
las areas verdes y el frente maritimo.

Redaccion del programa de los talleres que describiran los
principales problemas que los equipos deben abordar. Los equipos
deben exponer sus estrategias en lugares especificos, considerandolas
como ejemplos extrapolables a otras ubicaciones.

Organizacion de talleres de estudiantes y jévenes profesionales en
colaboracién con administraciones y expertos. La Fundacion RIA
proporciona toda la informacién necesaria, organiza visitas y talleres
participativos con los equipos, y coordina el proceso de seleccion de
participantes y la transmision de resultados a las administraciones
involucradas.

Comunicacién de las propuestas desarrolladas a la ciudadania por
medio de eventos publicos, exposiciones, etc.

Elaboracion de documentos guia para el gobierno local, integrando
propuestas de accion generadas en un marco estratégico a largo plazo.



, 2017.

Estudio del estado actual del entorno urbano construido.
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5.5 Proteccidény caracterizacion de zonas verdes
como servicios ecosistémicos

La infraestructura verde, més all4 de constituir una red de espacios
naturales interconectados, fundamentales para la conservacién de la
biodiversidad, reporta un gran nimero de derivados medioambientales,
sociales y econdmicos relativos a las multiples funciones y servicios
ecosistémicos proporcionados por la naturaleza, como la regulacion
del agua y su depuracion, el control de la erosion o la prevencion del
cambio climatico, entre otros.

Asi como las comunidades en crecimiento necesitan mejorar y
expandir su infraestructura construida (carreteras, alcantarillado, etc.),
también necesitan mejorar y expandir su infraestructura verde (red
de espacios abiertos, bosques, héabitats de vida salvaje, parques y otras
areas naturales) para mantener el aire limpio, el agua y los recursos
naturales, asi como enriquecer la calidad de vida. El concepto de
infraestructura verde reposiciona la proteccidon del espacio abierto: el
foco no se pone en el disfrute de la comunidad, sino en la necesidad
de la comunidad. En las areas urbanas, las infraestructuras verdes
son especialmente importantes por sus beneficios y contribucion a la
salud y bienestar de la ciudadania. Entre estos beneficios podemos
destacar algunos, como la mejora de la calidad del aire, la moderacién
del clima urbano y su consecuente disminucién del efecto «isla de
calor», o el caracter social que habitualmente tienen los espacios
urbanos verdes. Todos estos aspectos estan relacionados con el nivel
general de habitabilidad de las ciudades. La introduccién y aumento
de la naturaleza dentro de las ciudades, al tiempo que se garantiza su
coexistencia con los flujos y servicios urbanos ordinarios, es un gran
reto que hoy en dia adquiere mayor importancia.

En las localidades de la ria de Arousa, mayoritariamente costeras,
el umbral donde el bosque y el entorno construido se encuentran se ha
convertido en el lugar en el que se dan la espalda. Estas 4reas solian
ser cultivos productivos que contenian la expansion y la dispersion
de lo que se consideraba urbano. Consideramos importante que
estos &mbitos no se vean comprometidas por el futuro desarrollo
especulativo y que funcionen a modo de zona de amortiguacion entre la
ciudad dindamica y la naturaleza productiva.



Areas verdes descaracterizadas invadidas por un intento de urbanizacion, 2017.

‘Una serie de espacios y caminos abiertos
formarian un ambito diferente: podria ser un
ambito primitivo (o casi primitivo), el ambito
contrario al metropolitano. Estos caminos
abiertos (a lo largo de las crestas) marcan las
lineas para el desarrollo del entorno primitivo,
mientras que las autopistas marcan las lineas
para expandir el entorno metropolitano. Las
autopistas forman los canales de la inundacion
metropolitana, mientras que los caminos
abiertos (que cruzan y flanquean las
autopistas) forman presas y diques para
controlar la inundacion.’

Benton MacKaye.

The New Exploration - A Philosohpy of
Regional Planning.

1928.



Proyecto piloto

Resumen

El proyecto aborda la definicién, propuesta y desarrollo de un sistema
de infraestructura verde urbana en la ria de Arousa que, como una
red verde y mediante actuaciones de mejora o transformaciéon de
ciertos espacios y elementos urbanos y periurbanos, reforzara la
multifuncionalidad del ecosistema urbano, contribuird a mejorar su
rendimiento y favorecerd la construccion de una regiéon mas habitable,
eficiente y sostenible a largo plazo.

Los sistemas de infraestructura verde ayudan a proteger y restaurar
los ecosistemas que funcionan de forma orgénica y proporcionan
un marco para el desarrollo futuro. Al hacerlo, proporcionan una
diversidad de funciones y beneficios ecolégicos, sociales y econdémicos:
hébitat enriquecido y biodiversidad; mantenimiento de procesos de
paisajes naturales; aire y agua més limpios; aumento de oportunidades
recreativas; salud mejorada; y mejor conexién con la naturaleza y el
sentimiento de pertenencia a un lugar. También se ha demostrado que
el espacio verde bien planificado aumenta el valor de las propiedades
y disminuye los costes de la infraestructura publica y los servicios
publicos, incluidos los costes de gestion de aguas pluviales y sistemas de
tratamiento de agua.

Objetivos principales

Fomentar la biodiversidad en el territorio a través de la creacion de
habitats para la flora y la fauna, y conectar los espacios verdes y las
areas periurbanas tanto espacial como funcionalmente.

Incrementar los servicios ecosistémicos en el nicleo de poblacién,
favoreciendo los procesos de metabolismo urbano basados mas
directamente en los procesos naturales y reduciendo el consumo de
recursos naturales.

Integrar procesos y flujos ecoldgicos e hidrologicos en la red
urbanizada a través de una planificacion y gestion adecuadas.

Contribuir al desarrollo econémico a través del denominado
empleo verde y concienciar sobre la relacion entre la naturaleza, la
biodiversidad y la sociedad y, en particular, los bienes y servicios de los
ecosistemas, incluida su valoracién econdémica.



Intento de urbanizacioén en zonas de marismas, 2017.
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Las tierras de cultivo, los bosques y los
espacios abiertos generan impuestos, pero
requieren pocos servicios. Ya en 1992, un
estudio de American Farmland Trust concluyo
que el desarrollo residencial cuesta mas en
servicios de lo que recauda en ingresos
fiscales, mientras que los espacios abiertos
generan mas en impuestos que lo que cuesta
el servicio. A veces, tiene mas coherencia
econdémica comprar y conservar espacios
abiertos que permitir su urbanizacion.

Green infrastructure: Smart conservation for
the 21st Century.

Mark A. Benedict & Edward T. McMahon.
2001.



Identificacion de problemas

En las ultimas décadas, el crecimiento ha ido mas all4 de las ciudades
hacia zonas que alguna vez fueron rurales. Hoy, el desarrollo esta
convirtiendo a otros usos las granjas y los bosques a un ritmo cada vez
mayor y, con demasiada frecuencia, sin una planificacion firme del uso
del suelo que pueda guiar el desarrollo. El resultado es la dispersion
urbana.

Explotar terrenos para casas, carreteras y otras necesidades humanas
reduce inevitablemente la superficie de areas naturales. A medida que
estas menguan, también mengua la diversidad del habitat. El resultado
es tanto una disminucién del nimero de especies y del nimero de
individuos sobrevivientes, como una reduccion de la capacidad del
ecosistema para brindar ciertos servicios. Otra caracteristica de esta
conversion del territorio es la fragmentacion de los espacios abiertos en
parcelas cada vez mas pequeiias y aisladas, lo que altera profundamente
el modo de funcionamiento de los sistemas naturales.

En el contexto de la ria de Arousa, merecen especial mencion los
humedales: su urbanizaciéon amenaza a la salud del medio ambiente
y reduce su capacidad para controlar las inundaciones, atrapar los
sedimentos, filtrar las toxinas y el exceso de nutrientes, asi como
fomentar la vida silvestre y la diversidad de flora.

El papel de la Fundacion RIA en el proyecto

Completar estudios exhaustivos que permitan la obtencion de datos
objetivos sobre el estado de las areas verdes.

Disefar recomendaciones para abordar los conflictos identificados
derivados de las conclusiones establecidas durante la fase de anélisis.

Preparar documentos guia para gobiernos locales y regionales en que
se integren propuestas de accion generadas en un marco estratégico a
largo plazo.

Comunicar las propuestas desarrolladas a la ciudadania por medio
de eventos publicos, presentaciones, exposiciones, etc.



Caracter residual de los espacios verdes en la dispersion urbana, 2017.

75



Sesién de analisis territorial, 2016.

En 2016, con entusiasmo por parte de la
comunidad local, nuestro pequeno equipo
investigador desarrollé un amplio estudio de
las condiciones del territorio y de como
estaban interrelacionadas. A través de este
estudio, establecimos una amplia red de apoyo
y colaboracion con autoridades, comunidad
local y cientifica. En nuestras talleres y
presentaciones quedé claro que habia margen
para continuar nuestro trabajo mucho mas alla
y crear, de un modo mas permanente, un foro
para la reflexion y el debate.



6 Enfoque y método

Como arquitectos y urbanistas, nuestra atencion inmediata se dirige hacia lo
fisico, hacia los problemas relativos al entorno construido (edificios, carreteras,
infraestructuras...); de hecho, seria inapropiado no llamar la atencién sobre
este problema en Galicia. El desarrollo de ciudades y pueblos no ha sido el mas
ejemplar, y quizéds no sea peor que en otras partes del mundo, pero la belleza
natural del entorno hace mas patentes estos errores.

(Qué podemos hacer para mejorar la situacion? Hablamos de una situacién
que, por ejemplo, pone un entorno natural tan hermoso como la ria de Arousa en
contraste directo con el brutal desarrollo urbanistico de pueblos como Ribeira. No
cabe duda de que debemos fomentar una arquitectura mejor, pero j;como? Esta
tarea no resulta facil, ni siquiera en los llamados entornos urbanos sofisticados.
Podemos contemplar la via normativa o reguladora, y, sin duda, serd de ayuda,
pero debemos aceptar que no disponemos atin de recursos que permitan realizar un
control proactivo y que, en realidad, la efectividad de las normativas esté sujeta a la
forma en que se interpretan y administran.

Como se ha ido exponiendo en los apartados anteriores, la Fundacion RIA ha
establecido seis lineas principales que guian la investigacion y el desarrollo de sus
propuestas: los limites administrativos, el entorno natural, las economias locales,
las 4reas portuarias, la regeneracion urbana y la integracion de las infraestructuras.
El alcance de cada una de ellas varia segin la prioridad estratégica, la escala y las
posibilidades de intervencion.

Al habernos sumergido en cuestiones de mayor alcance (medioambientales,
econdmicas y culturales), creemos que podemos reposicionar de nuevo nuestra
perspectiva y dirigirla desde los aspectos relacionados puramente con el entorno
construido hacia la elaboracion de una serie de propuestas més precisas y concre-
tas. Sin embargo, nuestro instinto no nos hace ver esto como un simple ejercicio
estético o cosmético solo preocupado por la apariencia, sino que entendemos com-
pletamente la naturaleza substancial de los problemas que afronta la regién durante
los préximos afios.

7



6.1 Una agencia independiente

El propésito de la fundacion es crear una base independiente de
estudio y consulta atendiendo al desarrollo futuro y la protecciéon

del territorio que se extiende por la costa de la ria de Arousa. En
particular, nuestro interés se centra en buscar vias que armonicen las
distintas necesidades econdmicas y practicas con consideraciones del
entorno (tanto natural como construido) a largo plazo y, de este modo,
asegurar la sostenibilidad de la region y conservar la calidad de vida
que proporciona.

Durante los tltimos dos anos, hemos llevado a cabo una
investigacion centrada en el entorno construido que fue motivada por
una preocupacion sobre el impacto de la construccion y el desarrollo a
lo largo de la costa y en lo que se conoce como las vilas marineiras.

Nos hemos dado cuenta de que, como foraneos sin responsabilidad
administrativa, es presuntuoso —e incluso arrogante— hacer juicios
y recomendaciones, y hemos sido conscientes de ello durante nuestra
investigacion. Aceptando esta debilidad, la de venir de fuera, hemos
intentado aprovecharla a nuestro favor, siendo independientes de
cualquier posicion, agenda o favores, solo comprometidos con el lugar
en si mismo: nuestro cliente es la ria.

6.2 Red de colaboracion inclusiva

La fundacién asume el rol de liderar este proceso, coordinando la
investigacion y estimulando el debate, extrayendo conclusiones y
disefiando recomendaciones y estrategias.

Hemos intentado compensar nuestra posiciéon abriéndonos a la
participacion con todos los sectores para desarrollar un entendimiento
pleno del contexto econémico, politico, social y cultural de la region.
Buscamos reconciliar y fortalecer los esfuerzos de individuos e
instituciones (ptblicas y privadas) relativos a estos &mbitos y, donde
fuese apropiado, actuar de instrumento de coordinacion de estas
instituciones.



Debate sobre el futuro de la produccién sostenible de alimentos, 2017.
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‘Creo que esta nueva mirada fresca es
absolutamente necesaria para entender estos
problemas tan complejos. Llevamos viendo
estos problemas durante los ultimos 50 anos,
desde diferentes perspectivas, desde
diferentes grupos de analisis con muy buenos
investigadores al frente, y aun asi no fuimos
capaces de resolverlos. Es por eso que damos
la bienvenida a esta nueva mirada necesaria,
esta nueva mirada innovadora, (Fundacion RIA)
con | de innovacion.’

Maria Loureiro.

Profesora del Departamento de Fundamentos
del Analisis Econémico de la Universidad de
Santiago de Compostela y coordinadora del
grupo de investigacion ECON-NATURA, del
Instituto Universitario de Estudios y Desarrollo
de Galicia (IDEGA)
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Representantes del gobierno local y regional durante la exposicion publica, 2017.

La fundacion quiere ofrecer una vision amplia
del territorio, considerando la
interdependencia entre diferentes agentes y
condiciones. Estamos interesados en construir
un mecanismo capaz de formular preguntas y
centrar preocupaciones. Esperamos que esto
nos lleve a elaborar estrategias y planes
integrales que no sean impuestos, sino
establecidos mediante un proceso
consensuado.



6.3 Participaciéon y compromiso conla

comunidad local

El proceso de desarrollo de estrategias integrales para alcanzar un
futuro sostenible exige una colaboracion sin precedentes, investigacion
creativa e interdisciplinaria, compromiso amplio y significativo de

la ciudadania, ingenieria visionaria y cooperacién estrecha entre el
gobierno, las entidades filantropicas, la comunidad local, las empresas,
la academia y el disefio.

Desde 2016, con el apoyo de los gobiernos locales y regionales,
hemos organizado 15 eventos promoviendo la implicaciéon de todos los
sectores, contando con la participacioén de autoridades, representantes
de la comunidad cientifica y del sector empresarial, asi como miembros
de asociaciones locales.

500+ Participantes

2 cursos de verano para estudiantes y jévenes arquitectos
7 presentaciones y debates con agentes implicados

3 talleres con investigadores y expertos

3 exposiciones publicas

6.4 Implicacion de las administraciones

81

Empezamos desde lo local, reuniéndonos con todos los ayuntamientos
de la costa norte de la ria de Arousa. Desde entonces, esta iniciativa ha
llegado también a administraciones territoriales y regionales.

El gobierno autonémico de Galicia, la Xunta de Galicia, y
su presidente, Alberto Nufez Feijéo, han apoyado y animado
expresamente la iniciativa desde el inicio; entienden la necesidad de
que exista una entidad independiente y objetiva que pueda reunir a un
amplio rango de actores implicados para participar en el desarrollo de
estrategias.

Para continuar trabajando y fomentando la unidad territorial de
la ria, sirvi6 de estimulo el interés mostrado por parte de los alcaldes
de su costa norte y el apoyo del alcalde de Ribeira, que representa el
primer caso de estudio en el que ha trabajado la fundacion. Este apoyo
es de gran relevancia para llevar a cabo los proyectos iniciados por la
comunidad cientifica. Con el apoyo de las administraciones, de los
responsables en la toma de decisiones, seremos capaces de conectar el
conocimiento existente con el marco de trabajo potencial en el que se
puede aplicar.

De un modo mas préactico, el apoyo de una administracion es
requisito obligatorio para acceder a ciertas estrategias y programas
financiados desde Europa. Asi mismo, es un indicador y una validacion



de nuestra labor, ya que tanto los gobiernos locales como el regional
son potenciales beneficiarios del trabajo y de las recomendaciones
formuladas por la fundacion.

6.5 Investigacion desde lo general a lo especifico

Disponer de y recopilar informacion precisa y objetiva es la piedra
angular de la actividad de la fundacion. Siempre buscamos el mejor
nivel de informacién posible, fundamentado en bases de datos ptiblicas
oficiales, en expertos locales, nacionales e internacionales, y en nuestro
trabajo de campo.

La investigacion nos ha llevado a la identificacion de la ria de
Arousa como una unidad territorial que recibe influencias y contribuye
mas alld de sus limites geograficos, lo que hace fundamental el
establecimiento de lazos entre la visién global y la concreta.

El desarrollo de estudios y anélisis a escala territorial es
necesario para aplicar un enfoque holistico al estudio y abordar las
vulnerabilidades interconectadas relativas a lo fisico, lo social y lo
ecoldgico, asi como para responder a las necesidades complejas del
territorio; creemos que solo asi seremos capaces de tratar conflictos
especificos. Las estrategias de intervencion en lo concreto que de aqui
se deriven deben estar guiadas por una vision global del territorio.

6.6 Trabajo de campo y recopilacion de
informacion

Para ofrecer el mejor nivel de precision en el anélisis, la informacion
existente se completa con trabajo de campo. Este trabajo de campo
complementario y la recopilacion de informacion son necesarios para
derivar el mas amplio entendimiento posible de los factores que afectan
a las diferentes escalas del territorio. Trabajar con informacién fiable

es crucial para que la fundacién pueda presentar recomendaciones y
propuestas objetivas.

Este primer acercamiento al contexto es una fase crucial. A fin de
sentar unos cimientos sélidos para nuestra actividad, nuestro objetivo
es realizar una intensa investigaciéon de campo en la que identifiquemos
y conozcamos a los actores locales implicados, aprendiendo de una
variedad de perspectivas para elaborar una vision integral del territorio.

La informacioén recopilada se complementa con investigaciones
adicionales y se comparte con expertos y actores relevantes de todos los
sectores implicados.
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Trabajo de campo con el apoyo de la comunidad local, 2016.

La Fundacién RIA desarrolla una investigacion
objetiva y rigurosa desde una posicion
independiente. La recopilacion de las
investigaciones previas y en curso se
complementa con el desarrollo de analisis y
trabajo de campo. Esta informacion se
contrasta con expertos y se comparte en
talleres participativos y mesas redondas con
agentes locales a fin de tener en cuenta
diferentes intereses y puntos de vista.



Sesion de analisis territorial, 2017.
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‘Estamos examinando expresamente areas
especificas en las que realizar propuestas
fisicas concretas. Nuestra intencion es
desarrollar una serie de directrices y
propuestas fisicas, pero esta claro que
debemos abordar primero las cuestiones de
mayor envergadura.

Estamos desarrollando una metodologia que
pone en relacién la pequeia escala con la gran
escala con la intencion de implementar
intervenciones concretas que formen parte de
un todo, con una vision integral. Sin esto, nada
puede tener un fin practico.’

David Chipperfield.
Fundador y presidente de la Fundacion RIA.



6.7 Proyectos piloto

35

Los proyectos piloto, expuestos en el apartado 5, recogen las estrategias
generales y las aplican a un 4mbito determinado, resultado de las

fases previas de diagnosis y sintesis. Se pretende establecer ejemplos
extrapolables en los que la aproximacion integral e interdisciplinar de
las propuestas sea reconocible.

La Fundacién RIA propone varios proyectos alcanzables, a modo
de casos de estudio, que aspiran a ser implementados en un futuro
proximo y que generaran informacion util para los responsables de la
toma de decisiones.

Los proyectos piloto son herramientas que tienen varias funciones:
para la administracién autondmica, sirven como banco de pruebas para
aplicar estrategias de una manera localizada; para las administraciones
locales (especialmente las pequefias poblaciones de menos de 50 000
habitantes), sirven para abordar proyectos a medida del contexto local;
y para la comunidad cientifica y la comunidad local, sirven de canal de
transmision tecnoldgica y de implementacion de sus investigaciones.

Las estrategias especificas, y coherentes dentro de un contexto
mas amplio, son reforzadas con intervenciones en otras areas que
consolidan el acercamiento integral, como son la regeneracion urbana,
la conservacion del patrimonio, la dinamizacién econémica o la
integracion de las infraestructuras de trafico.

Con tal enfoque integral, un proyecto piloto pretende ser una
muestra de las aspiraciones de la Fundacion RIA para incluir a todos
los agentes previos en el desarrollo de un planeamiento integral
participativo a escala territorial.
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Sesion de sintesis del trabajo de campo, 2016.



Sesion de sintesis del trabajo de campo, 2016.
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Administracion

Gobierno regional
Presidencia - Xunta de Galicia.
Conselleria de Medio Ambiente e
Ordenacién do Territorio.
Direccion Xeral de Ordenacion do
Territorio e Urbanismo.
Direccién Xeral de Calidade
Ambiental e Cambio Climatico.
Instituto de Estudos do Territorio.
Augas de Galicia.
Conselleria de Medio Rural.
Distrito Forestal IV Barbanza.

15
16

Conselleria do Mar.
Portos de Galicia.
Instituto Tecnoldxico do Medio
Marifio.

Conselleria de Infraestruturas e Vivenda.
Axencia Galega de Infraestruturas.

Ayuntamientos

Concello de Rianxo.

Concello de Boiro.

Concello de A Pobra do Caraminal.
Concello de Porto do Son.



18

19
20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34

35
36
37

39
40
41
42
43
44

45

46

47
48
49
50

51

39

Concello de Ribeira.
Concello de Vilagarcia de Arousa.
Concello de Santiago de Compostela.

Sector del mar

Confraria de pescadores de Aguifio.

Confraria de pescadores de Ribeira.

Confraria de pescadores de Palmeira.

Confraria de pescadores de Rianxo.

Confraria de pescadores de A Pobra do Caramifial.
Confraria de pescadores de Cabo de Cruz.
Conlfraria de pescadores de Vilanova de Arousa.
Asociacion de Parquistas de Carril.

Federacion Galega de Confrarias de Pescadores.
Consello Regulador D.O. Mexillon de Galicia.
Asociacion de Palangreiros de Ribeira.

Grupo de Accion Local do Sector Pesqueiro
(GALPs - Ria de Arousa).

Asocacion Nacional de Fabricantes de Conserva
(ANFACO - CECOPESCA).

Plataforma en Defensa da Ria de Arousa (PDRA).

Sector comercial

Federaciéon de Empresarios do Barbanza.
Asociaciéon de Empresarios de Ribeira.
Asociacion Boirense de Empresario.
Asociacion de Empresarios de Portosin.
Conservas y Ahumados Lou.

Bodega Altares de Posmarcos.

Lonxa de Ribeira.

Fresco y del Mar.

D.O.P. Pementos de Herbon.

Qualigy solutions - Xesmar.

Economia y desarrollo

ECON-NATURA, Instituto de Desenvolvemento
e Estudos de Galicia, Universidade de Santiago de
Compostela (IDEGA - USC).

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da
Informacion e as Comunicacions, Universidade da
Coruna (CITIC - UDC).

Rede Revolta - (USC - UVigo).

Fundacion Juana de Vega (FIdV).

Fundacién Paideia Galiza.

DELOA. Asociacion de Desenvolvemento Local.

Biologia y ecologia
Area de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos,

Instituto de Investigacions Marifias (I1IM,) Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
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Biologia Costera (BIOCOST) Centro de
Investigaciones Cientificas Avanzadas,
Universidade da Coruna (CICA - UDC).
Fundacién Biodiversidad.

Planeamiento territorial

Eixo Atlantico.

ANTE, Instituto de Desenvolvemento e
Estudos de Galicia, Universidade de Santiago
de Compostela (IDEGA - USC).

Instituto de Ciencias del Patrimonio, Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
(Incipit - CSIC).

Escola Galega da Paisaxe, Fundacién Juana
de Vega.

Abtemas - taller de estudios.

HISTAGRA, Universidade de Santiago de
Compostela (USC).

Asociacion Investigadora BETA +.

Arquitectura y urbanismo

AEDES Architecture Forum.
Arquitectura Viva (AV).

Colexio Oficial de Arquitectos de Galicia
(COAG).

B720 Fermin Vazquez Arquitectos.
Oficina de Rehabilitacion de Allariz.
Oficina de Rehabilitacion de Rianxo.
Gabinete de proyectos RURBAN.
Fundacién Compostela Arquitectura.
Colectivo IAUN.

Educacion e investigacion

Universidade de Santiago de Compostela
(USQ).

Escola Técnica Superior de Arquitectura
da Coruna, Universidade da Corufia
(ETSAC-UDC).

CIFP Coroso.

Consultoria y apoyo

MedAtlantia - Consultoria europea.
Algalia.

Gigirey abogados.

John Morgan Studio.

Parador de Santiago de Compostela.

Las entidades/agencias en esta lista han
contribuido al desarrollo de las actividades de
la Fundacion RIA mediante su participacion
en talleres y debates, compartiendo su
conocimiento o apoyando de cualquier modo
la accion de la fundacion.
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